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DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ aŅǊȊ нлмт 

     [ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ  
     tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ ǳƴŘ bŜǳ-tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦΗ 
 
     bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƭƭŜǊ  
     CǊŜǳŘŜ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎΦ !ƭƭŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ ƎǊǸƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ  
     ōƭǸƘŜƴΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƛƴŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ  
     ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ муΦоΦ ǘǊƻǘȊ wŜƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǳǊƳ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ  
     CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ  
     aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǳǘŜǎ ²ŜǊƪΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ WŀǳǎŜ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ ǿŀǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ  
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 
 

9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ  
.ŜǎǳŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ ƴŜǳ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ !ƳǘǎƘŀǳǎ ŀƳ млΦоΦнлмт Ȋǳ  
ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ  
ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀōǎƻƭǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 
 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмс ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ {ƛŜ ƛƳ  
.ƭŀǩƴƴŜǊŜƴ ƎŜƴŀǳ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hōǿƻƘƭ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ !ƳǘǎƘŀǳǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ȊΦ.Φ ŦǸǊ !ōŦŜǊǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
όǿŀǎ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊŀōǎŅǳƳǘ ǿǳǊŘŜύΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘΦ 
¦ƴŘ ς ǿŀǎ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ς Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлмс ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ  
ōŜƭŀǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ нлмс ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ƻǊƛǎ aŀǝƧŜǾƛŎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ  
CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ CǊΦ DŦDw aŀǊǝƴŀ wȊŜŎȊƴƛŎŜƪ-DŀǎǎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ  
!ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ 
 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ нлмт ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ  
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭōŀǳǎ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƘŀōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CƛǊƳŜƴ ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ bǳƴ ŦƻƭƎŜƴ ƴƻŎƘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƻǇǝƳŀƭŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 
 

.ŀǳƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ-IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ  
ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ !ǊŜŀƭ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όIŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нύ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭǘŜ IǀƭȊƭ-DŀǎǘƘŀǳǎ 
όIŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ мύ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ D9.m{ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ  
ол ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ  aƛǘōǸǊƎŜǊ όōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛύ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ ƎŜƘǘ ƴǳƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜ 9ƴŘǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΗ 
 

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜ 
!ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦ  
ōŜŜƛƴǎǇǊǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊ  
9ƴǜŜǊƴǳƴƎ όŀƴƎŜōƭƛŎƘ нл Ƴ Ȋǳ ǿŜƴƛƎύΦ !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊŜũŜƴŘΣ ǿƛŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴŜ bŀŎƘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊƎŀōŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǾŜǊȊǀƎŜǊƴ ŀƭƭ  
ŘƛŜǎŜ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ !ǊȊǘ 5ǊΦ ¦ƭōŜǊ 
Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǎŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΦ !ƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ .ǊƻŎƪ ŀǳǎ {ŎƘǿŀŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜƛŘƛƎŜ IƛŎƪƘŀŎƪ ȊǳƳ {ŎƘŀŘŜƴ ŘŜǊ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŀƭŘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ǳƴŘ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦκtƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘ ƘŀǘΦ  
 
5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƴ YǸǊȊŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ς ƳŜƘǊ LƴŦƻǎ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ  

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΗ 
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мрΦлпΦнлмт !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ нл ¦ƘǊ  

нмΦлпΦнлмт ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘƻǊǘΣ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

ннΦлпΦнлмт !ƪǝƻƴŘŀȅ ƛƳ CC-Iŀǳǎ tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦΣ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  

CǳǖǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ [ƻǊŜǧƻ  

wƻǘ YǊŜǳȊ .ŀƭƭ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΣ мфΥол ¦ƘǊ  

ноΦлпΦнлмт YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦΣ мтΥлл ¦ƘǊ  

олΦлпΦнлмт aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ  

лтΦлрΦнлмт CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ ƛƳ CC-tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ IŀǳǎΣ лфΥол ¦ƘǊ  

нмΦлрΦнлмт YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΣ ол WŀƘǊŜ {ƛƴƎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ мтΥлл ¦ƘǊ  

нрΦлрΦнлмт 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦΣ лфΥол ¦ƘǊ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǎŜƎŜƴ ƛƴ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ мтΥлл ¦ƘǊ  

лоΦ Ҍ лпΦлсΦнлмт !{/ CŀƳƛƭƛŜƴǘŀƎŜΣ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ !{/ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ hǊŀƴƧŜȊȊ 

ммΦлсΦнлмт DŜƳŜƛƴŘŜǊŀŘǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 

мрΦлсΦнлмт CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƛƴ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΣ лфΥлл ¦ƘǊ  

мтΦлсΦнлмт aŀǊǎŎƘƳǳǎƛƪōŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ wŜƛǎŜƴōŜǊƎΣ мрΥлл ¦ƘǊ  

ноΦлсΦнлмт {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜƛŜǊ  

нпΦлсΦнлмт {ǇŀƴŦŜǊƪŜƭŜǎǎŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ αнмŜǊά  

нрΦлсΦнлмт {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘτ[ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ƛƴ tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦΣ лфΥлл ¦ƘǊ  



-ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ  2ÅÃÈÎÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌÕÓÓ     /ÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 
  'ÏȃÔÚÅÎÄÏÒÆȾ,Ȣ          ςπρφ                         (ÁÕÓÈÁÌÔ 

  

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

9Lbb!Ia9b 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

нлмс 

ƎŜǊǳƴŘŜǘ 

9Lbb!Ia9b 

9ǊƎŜōƴƛǎ 

нлмс 

ƎŜǊǳƴŘŜǘ 

!¦{D!.9b 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

нлмс 

ƎŜǊǳƴŘŜǘ 

!¦{D!.9b 

9ǊƎŜōƴƛǎ 

нлмс 

ƎŜǊǳƴŘŜǘ 

л ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

мрмΦфллΣлл мроΦсллΣлл снмΦтллΣлл сфмΦтллΣлл 

м mũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

тΦмллΣлл сΦпллΣлл пнΦпллΣлл поΦсллΣлл 

н ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ 

{ǇƻǊǘΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

трΦнллΣлл срΦтллΣлл ртнΦмллΣлл ртфΦрллΣлл 

о YǳƴǎǘΣ YǳƭǘǳǊΣ 

Yǳƭǘǳǎ 

пΦлллΣлл оΦтллΣлл псΦоллΣлл ппΦлллΣлл 

п {ƻȊƛŀƭŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ 

²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

л л нтфΦфллΣлл нтпΦнллΣлл 

р DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ л л пуоΦпллΣлл птуΦтллΣлл 

с {ǘǊŀǖŜƴς ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀǳΣ 

±ŜǊƪŜƘǊ 

тллΣлл рллΣлл омΦфллΣлл нсΦмллΣлл 

т ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ л л мтΦнллΣлл мрΦмллΣлл 

у 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ флуΦтллΣлл уснΦуллΣлл мΣмттΦпллΣлл мΣмумΦфллΣлл 

ф CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

 

нΣпсуΦрллΣлл оΣлнрΦсллΣлл опоΦуллΣлл туоΦрллΣлл 

  оΣсмсΦмллΣлл пΣммуΦоллΣлл оΣсмсΦмллΣлл пΣммуΦоллΣлл 

      

       D9{/I&C¢{W!Iw нлмс 

¦b{9w9 D9a9Lb59            {9L¢9 р 



-ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ  2ÅÃÈÎÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌÕÓÓ !ÕħÅÒÏÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 
  'ÏȃÔÚÅÎÄÏÒÆȾ,Ȣ                 ςπρφ                            (ÁÕÓÈÁÌÔ 

±hwI!.9b !¦{D!.9b нлмс 

ƎŜǊǳƴŘŜǘ 

D9{/I&C¢{W!Iw нлмс 

{9L¢9 с             ¦b{9w9 D9a9Lb59 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳΥ  

 

 

 

 

 

 

                                                                                 

нтнΦмллΣлл 

[ŀƴŘς ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎŜōŀǳ нмΦрллΣлл 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳōŀǳ  

όtƭŀƴǳƴƎύ 

тлΦоллΣлл 

¦Ƴōŀǳ !ƳǘǎƘŀǳǎ  

 

 

 

 

 

 

 

ннфΦтллΣлл 

«ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ κ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ .слκ.мр 

όtƭŀƴǳƴƎ ύ 

нΦпллΣлл 



D9{/I&C¢{W!Iw нлмс 

¦b{9w9 D9a9Lb59             {9L¢9 т 

½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦκ[Φ 

 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ϵ мΣсснΦролΣол       

 {ǘǊǳƪǘǳǊƘƛƭŦŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ    ϵ       фоΦфноΣлл 

 CƛƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎ .ǳƴŘŜǎōŜƛǘǊŀƎ      ϵ пуΦоплΣлл 

9ƛƎŜƴŜ {ǘŜǳŜǊƴ нлмс ƭŀǳǘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

 DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! 

 [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ                     ϵ        мтΦуфмΣоо       

 DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . 

 .ŜōŀǳǘŜ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ .ŀǳƭŀƴŘ   ϵ       мнфΦлмтΣол   

 YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜ όо ҈ ŘŜǊ .ǊǳǧƻƭƻƘƴǎǳƳƳŜύ   ϵ мтуΦфстΣлу    

 !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀōŜ         ϵ   опΦсооΣфн     

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘǿŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊƎǸǊǘŜƭ ƛƴ  

tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ ǳƴŘ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦκ[Φ ǿǳǊŘŜƴ нлмс ϵ рΦлллΣлл Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōŜ ǿǳǊŘŜƴ нлмс ŦǸǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ϵ оΦфнмΣтс ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭ ƛƳ hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлмс 

.ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦκ[Φ      ϵ       млΦлмнΣул     

tŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǘŜ     ϵ            сΦфффΣсн     

.ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ        ϵ     пптΦрулΣуо 



D9{/I&C¢{W!Iw нлмс 

{9L¢9 у             ¦b{9w9 D9a9Lb59 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭ ƛƳ hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлмс 

 

D9.[ τ DŜƭǎŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ  

ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǘƘŀŀǳŜƴ     ϵ  нΦрлуΣол 

 

tƅƛŎƘǘōŜƛǘǊŅƎŜ 

{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǳƳƭŀƎŜƴ τ IƛƭŦŜ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ  ό!ƴǘǊŀƎ ŦǸǊ aƛƴŘŜǎǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǸōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ .I .ǊǳŎƪκ[ΦύΣ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴ IŜƛƳŜƴΣ YǊŀƴƪŜƴƘƛƭŦŜΣ IŜƛƳƘƛƭŦŜΣ 

ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭƳŜŘƛȊƛƴǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƘƛƭŦŜΣ tƅŜƎŜƎŜƭŘ    ϵ ннрΦмлфΣнл  

WǳƎŜƴŘǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎǳƳƭŀƎŜ  

.ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ aǳǧŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎτ ǳƴŘ {ŅǳƎƭƛƴƎǎŦǸǊǎƻǊƎŜΣ WǳƎŜƴŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎŦǸǊǎƻǊƎŜΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  

Ǿƻƴ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǊƴ          ϵ нфΦплфΣту  

.ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ     ϵ мтΦспсΣот  

.ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ [ŜƛǘƘŀΣ wŜƛǎŜƴōŀŎƘΣ CƛǎŎƘŀ  ϵ нмΦрфмΣрн  

.ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎτ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ  

aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦκ[ƎōΦ          ϵ нпΦрллΣлл  

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ  m±t     ф aŀƴŘŀǘŜ 

    Ctm     о aŀƴŘŀǘŜ  

    {tm      ф aŀƴŘŀǘŜ  
 

 

 

ϵ тнΦсуоΣлс ǿǳǊŘŜƴ нлмс ŀƴ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 
 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭΥ   

ϵ сулΦпфсΣпл όƛƴƪƭΦ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊς ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎύ ǿǳǊπ

ŘŜƴ нлмс ŦǸǊ нм 5ŀǳŜǊŀǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ м {ŀƛǎƻƴŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘΦ  

ό!ƭƭŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǎƛƴŘ !{±D ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŀƳǘŜƴύ 



D9{/I&C¢{W!Iw нлмс 

¦b{9w9 D9a9Lb59         {9L¢9 ф 

[ŀǳŦŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ 

       YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ   
  

    DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴ нлмс  ϵ нрмΦфнлΣуф  ϵ упΦлуоΣмл 

 - DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ нлмс ϵ   рлΦллуΣсф  ϵ   нΦмолΣом  

       bŜǧƻŀǳŦǿŀƴŘ нлмс  ϵ нлмΦфмнΣнл  ϵ умΦфрнΣтф  

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ 

tƅƛŎƘǘōŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

CǸǊ ba{Σ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜΣ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǎ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊƎŀƴπ

ƎŜǎΣ ǎƻǿƛŜ  .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƭǘΦ  

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмс  ϵ мтфΦнпоΣфу ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘƻǊǘŜǎ  

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 

нлмс ǿǳǊŘŜƴ ϵ плΦнпрΣсн ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘƻǊǘŜǎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 



D9{/I&C¢{W!Iw нлмс κ нлмт 

{9L¢9 мл            ¦b{9w9 D9a9Lb59 

5ŀǊƭŜƘŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ȊǳƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмс 

{ŎƘǳƭŘŜƴŀǊǘ м 

 

{ŎƘǳƭŘŜƴ 

!ƴŦŀƴƎ нлмс 

{ŎƘǳƭŘŜƴ  

9ƴŘŜ нлмс 

{ǳƳƳŜ  

{ŎƘǳƭŘŜƴŀǊǘ м 

снΦмпмΣпп рсΦмфоΣун 

{ŎƘǳƭŘŜƴŀǊǘ н {ŎƘǳƭŘŜƴ 

!ƴŦŀƴƎ 

нлмс 

{ŎƘǳƭŘŜƴ 

9ƴŘŜ 

нлмс 

{ǳƳƳŜ  

{ŎƘǳƭŘŜƴŀǊǘ н 

мΣуслΦлфпΣсн мΣсфоΦнлсΣпн 

D9{!a¢{/I¦[59b 

όƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

ϵ унфΣпфύ 

мΣфннΦносΣлс мΣтпфΣпллΣнп 

  

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

9Lbb!Ia9b 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

нлмт 

!¦{D!.9b 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

нлмт 

л ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

слΦуллΣлл рпнΦуллΣлл 

м mũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ оΦмллΣлл плΦсллΣлл 

н ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ {ǇƻǊǘΣ  

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

тлΦмллΣлл слуΦлллΣлл 

о YǳƴǎǘΣ YǳƭǘǳǊΣ Yǳƭǘǳǎ фΦуллΣлл псΦрллΣлл 

п {ƻȊƛŀƭŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ  

²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

оΦлллΣлл олмΦрллΣлл 

р DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ л пфтΦтллΣлл 

с {ǘǊŀǖŜƴς ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀǳΣ ±ŜǊƪŜƘǊ мΦнллΣлл нрΦнллΣлл 

т ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ л мтΦнллΣлл 

у 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ уонΦуллΣлл фуоΦпллΣлл 

ф CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ нΣмфоΦлллΣлл ммлΦфллΣлл 

  оΣмтоΦуллΣлл оΣмтоΦуллΣлл 

-ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ          6ÏÒÁÎÓÃÈÌÁÇ              /ÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 
  'ÏȃÔÚÅÎÄÏÒÆȾ,Ȣ         ςπρχ                   (ÁÕÓÈÁÌÔ 



       D9{/I&C¢{W!Iw нлмт 

¦b{9w9 D9a9Lb59         {9L¢9 мм 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ DŜǇƭŀƴǘŜ !¦{D!.9b 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ tŀǳǎ  млΦлллΣлл 

DǊǳƴŘǾŜǊƪŀǳŦ понΦоллΣлл 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ плΦлллΣлл 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ  прлΦлллΣлл 

[ŀƴŘς ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎŜōŀǳ мрΦлллΣлл 

CC-DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ  нлΦлллΣлл 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳōŀǳ нΣнмнΦсллΣлл 

Yŀƴŀƭ мллΦлллΣлл 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ aŀƴƴŜǊǎŘƻǊŦŜǊǎǘǊŀǖŜ τ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ  тлΦлллΣлл 

-ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ    6ÏÒÁÎÓÃÈÌÁÇ              !ÕħÅÒÏÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 
  'ÏȃÔÚÅÎÄÏÒÆȾ,Ȣ           ςπρχ               (ÁÕÓÈÁÌÔ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ нлмт 

!{/ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ-hǊŀƴƧŜȊȊ 
LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ  ϵ оΦлллΣлл 
{ƻƴŘŜǊǎǳōǾŜƴǝƻƴ  ϵ нΦлллΣлл 

tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ κ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ  κ YǊƛŜƎǎƻǇŦŜǊς ǳƴŘ  
.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

!ƭǎ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ϵ уΣлл ƧŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ   
{ƻƴŘŜǊǎǳōǾŜƴǝƻƴ  ϵ оллΣлл ŀƴ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ   
DǀǘȊŜƴŘƻǊŦ  κ 9ǊǀũƴǳƴƎ IŜƴǊȅ [ŀŘŜƴ 

¢ƛŜǊƘŜƛƳ .ǊǳŎƪκ[Φ 
5ŀǎ ¢ƛŜǊƘŜƛƳ .ǊǳŎƪκ[Φ  

ŜǊƘŅƭǘ ϵ уллΣлл  
{ǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 5ŜǊ bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ϵ пллΣлл {ǳōǾŜƴǝƻƴΦ  



DǊƻǖŜǎ DŜŘǊŅƴƎŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŀƳ млΦ aŅǊȊ нлмт ŀƳ ƎŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ  

!ƳǘǎƘŀǳǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǀǘȊŜƴŘƻǊŦΦ !ō лфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ  

ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊΦ  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ 

ŜǊŦǳƘǊŜƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻǊƛǎ aŀǝƧŜǾƛŎ ό!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴύ  

                   YŀǘƘǊƛƴ DǊŀŦ ό.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎύ           .Ŝǩƴŀ {ǳƳǇƛŎƘ όaŜƭŘŜŀƳǘύ 

                         wŀƭŦ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘŜǊ ό.ŀǳŀƳǘύ  

¢!D 59w hCC9b9b ¢«w 

{9L¢9 мн            ¦b{9w9 D9a9Lb59 



!ƭǎ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YǳǊǘ ²ƛƳƳŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǸǊƻΦ 

 

 

¦Ƴ моΦлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǊŅǘŜƴ DŜǊƘŀǊŘ 

{ŎƘǀŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ IŜǊōŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ǳŎƘŀƴŜƪ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

ƻŶȊƛŜƭƭ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

.ƎƳΦ YǳǊǘ ²ƛƳƳŜǊ ǿƛŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ Ǝǳǘ  

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ²ŜǊƪ ƘƛƴΦ  

5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƭǎ  

ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ ȊǳǊ   

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ  

.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ  

ƳƻǝǾƛŜǊǘ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ  

ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ    

 

 

 

.ǳƴŘŜǎǊŀǘ ²ŜǊƴŜǊ IŜǊōŜǊǘΣ Dw 5ƻǊƛǎ DǀǊƭƛŎƘΣ  

Dw ¦Ǌǎǳƭŀ  CŜŘŜΣ DŦDw aŀǊǝƴŀ wȊŜŎȊƴƛŎŜƪ-Dŀǎǎ Σ  

.ƎƳΦ YǳǊǘ ²ƛƳƳŜǊ 

¢!D 59w hCC9b9b ¢«w 

¦b{9w9 D9a9Lb59         {9L¢9 мо 



5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ ннфΦтлл 9ǳǊƻΦ 5ŀǾƻƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƎƳΦ ²ƛƳƳŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ .w {ŎƘǀŘƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ό.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ǳŎƘŀƴŜƪΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ƻǊƛǎ aŀǝƧŜǾƛŎΣ .ƎƳΦ YǳǊǘ ²ƛƳƳŜǊΣ  

.ǳƴŘŜǎǊŀǘ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǀŘƛƴƎŜǊύ 

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎŜƎƴŜǘŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ aƛŎƘŀƭǎƪƛ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ CŜƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǸōŜǊ ǎǘǊǀƳǘŜ ŘƛŜ hǊǘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ ƛƴ αƛƘǊά !ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜΦ 5ƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƭƻōŜƴπ

ŘŜǎ 9ŎƘƻΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aŀƴŘŀǘŀǊŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

.ŜǊƛŎƘǘΥ DŦDw 5ƛŜǘƳŀǊ {ŀŘƴŜƪ 

{9L¢9 мп            ¦b{9w9 D9a9Lb59 

¢!D 59w hCC9b9b ¢«w  



CŜƭŘǿŜƎŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ  

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  
ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  

Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  

!Ƴ лмΦлпΦнлмт ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ CŜƭŘǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ  
tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦŜǊ !ǳ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŀǎŜƴōǊǳŎƪ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ wŜƛǎŜƴōŀŎƘŜǎ wƛŎƘǘǳƴƎ  
wŜƛǎŜƴōŜǊƎΦ  
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊƻǖŜ [ǀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ό{ŎƘƻǧŜǊύΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ƛƴ tƛǎŎƘŜƭǎŘƻǊŦ ǎǘŀƳƳǘŜΣ ŀǳǎƎŜōŜǎǎŜǊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎǇŀǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ  
!ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎǘŜƴΦ   
 

aƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΥ  

5ŀƴƛŜƭ {ƳŜǘŀŎŜƪΣ WƻǎŜŦ WŅƎŜǊΣ WƻǎŜŦ DŀƭƭΣ IŜƭƳǳǘ aǳǎǘŜǊΣ CǊŀƴȊ IŀŦŜƴǎŎƘŜǊ ǎŜƴΦΣ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YǳǊǘ ²ƛƳƳŜǊΣ [ŜƻǇƻƭŘ {ƳŜǘŀŎŜƪΣ DŜǊŀƭŘ {ǇƛǘȊŜǊΣ IŀǊŀƭŘ YǊƻȅŜǊΣ wǳŘƻƭŦ {ŎƘŀǘȊΣ  
WƻƘŀƴƴ DŜǊǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ WŅƎŜǊΣ [ŜƻǇƻƭŘ ¢ŜƛȊŜǊΣ DŦDw DŜǊƘŀǊŘ aǀǊƪΣ bƛŎƻƭŀƛ hōŜǊŜǊ 
 

 

.ŜǊƛŎƘǘΥ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ²ŜƎŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎōŀǳŜǊƴƪŀƳƳŜǊ DŦDw DŜǊƘŀǊŘ aǀǊƪ 

¦b{9w9 D9a9Lb59         {9L¢9 мр 

C9[5²9D{!bL9w¦bD 



«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜŎƘŜǊƭǳǇŜƴ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YǳǊǘ ²ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊƎƛōǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ м  

.ŜŎƘŜǊƭǳǇŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ²ŀƭŘŦǸƘǊǳƴƎŜƴ όŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƴ  
[ŀǳǊŀ {ƳƛŘǘΣ ƭƛƴƪǎ ƛƳ .ƛƭŘύ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 

{Ŝƴŀ /ƻƭŀƪΣ !ŘǊƛŀƴ {ŀŘƛƪǳΣ ¢ƛƳƻ IƻōȊŀΣ aǳǎǘŀŦŀ mǊŜƴΣ /ƻƭƛƴ YŜƳŜǘƘƻŦŜǊΣ 9Ǿŀ ½ǳƎŀƧ ǳƴŘ 
CŜƭƛȄ DǊŀŦ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴΣ CǊŀǳ DŀōǊƛŜƭŜ IŜƳƳŜǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ   

WǳƘǳΗΗ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ м ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ ¢ǳǊƴƎŜǊŅǘŜ  
όŜƛƴŜ [ŀƴƎōŀƴƪΣ ŜƛƴŜ ¢ǳǊƴƳŀǧŜΣ ŜƛƴŜƴ YŀǎǘŜƴύΦ   

W¦D9b5 

{9L¢9 мс            ¦b{9w9 D9a9Lb59 



²ƛƴǘŜǊŀǳǎǘǊŜƛōŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ н 

9ƛǎƭŀǳŦŜƴ ŀƳ CǳƴŎƻǳǊǘ  

Dw [ŜƻǇƻƭŘ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƛƴǘŜǊ  
DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛǎōŀƘƴ ŀƳ  CǳƴŎƻǳǊǘ ōŜǎŎƘŜǊǘΦ  
 

 
 

CǸǊ ŘŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ  
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 
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